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1. Паспорт фонда оценочных средств (далее – ФОС) 

 
1.1. Планируемые результаты обучения по дисциплине 

Код 
компетенции 

Наименование 
компетенции 

Код и наименование индикаторов достижения 
компетенции 

ОПК-2 Способен разрабатывать и 
реализовывать 
управленческие решения, 
меры регулирующего 
воздействия, в том числе 
контрольно-надзорные 
функции, государственные 
и муниципальные 
программы на основе 
анализа социально- 
экономических процессов 

ИОПК-2.2. Участвует в разработке, обосновании 
и реализации управленческих решений, в том 
числе с использование СППР; 

 
В результате изучения дисциплины обучающийся должен: 

Знает:   
- основные теории и концепции обоснования и реализации управленческих решений, в 

том числе с использованием СППР. 
-  виды государственных решений и методы их принятия ; 
- принципы целеполагания, виды и методы государственного и муниципального 

планирования ; 
Умеет:  
- определять параметры качества управленческих решений и осуществления 

административных процессов, выявлять отклонения и принимать корректирующие меры, 
работать по подготовке проектов нормативных правовых актов и других документов;       

-разрабатывать государственные и муниципальные программы на основе анализа 
социально-экономических процессов;  

Владеет:  
-технологиями разработки, обоснования и реализации управленческих решений; 
-методами разработки государственных и муниципальных программ. 
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1.2. Содержание дисциплины   

№ Тема (раздел дисциплины)  
(в соответствии с РПД) 

Код 
компетенции 

1.  РАЗДЕЛ 1. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 
ПРИНЯТИЯ И ИСПОЛНЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННЫХ РЕШЕНИЙ 

ОПК-2 

2.  ТЕМА  1.1. Сущность, содержание и концептуальный подход к 
изучению дисциплины «Принятие и исполнение государственных 
решений» 

ОПК-2 

3.  ТЕМА1.2.Понятие и виды государственных решений, их 
классификация и особенности 

ОПК-2 

4.  ТЕМА 1.3. Принципы и основные этапы разработки управленческих 
государственных решений 

ОПК-2 

5.  ТЕМА1.4.Информационное обеспечение процесса принятия и 
исполнения государственных решений 

ОПК-2 

6.  РАЗДЕЛ 2. МЕТОДЫ И ТЕХНОЛОГИИ ПРИНЯТИЯ И ИСПОЛНЕНИЯ 
ГОСУДАРСТВЕННЫХ РЕШЕНИЙ 

ОПК-2 

7.  ТЕМА1.5. Методы и технологии разработки государственных 
решений в условиях неопределенности и риска 

ОПК-2 

8.  ТЕМА 1.6. Аналитические процедуры в процессе принятия 
государственных решений 

ОПК-2 

9.  ТЕМА1.7.Участники процесса принятия и исполнения 
государственных решений 

ОПК-2 

10.  ТЕМА 1.8. Государственные решения, принимаемые Президентом 
Российской Федерации 

ОПК-2 

11.  ТЕМА 1.9. Государственные решения, принимаемые 
Правительством Российской Федерации 

ОПК-2 

12.  ТЕМА1.10. Государственные решения, принимаемые иными 
органами государственной власти 

ОПК-2 

13.  ТЕМА 1.11. Процедуры исполнения государственных решений, виды 
ответственности за неисполнение государственных решений 

ОПК-2 

14.  ТЕМА 1.12. Технология оценки качества и эффективности 
исполнения управленческих государственных решений 

ОПК-2 

 
 
 
 
1.3. Система оценивания по дисциплине 
Дисциплина изучается в течение одного семестра.  
Форма промежуточной аттестации по дисциплине – экзамен 

Шкалы оценки уровня 
сформированности 

результатов обучения 
Шкала оценки уровня освоения дисциплины 

Уровневая 
шкала оценки 
компетенций 

100 
бальная 
шкала, % 

100 бальная шкала, 
% 

5-балльная шкала, 
дифференцированная 

оценка/балл 

недифференци
рованная 

оценка 
допороговый ниже 61 ниже 61 «неудовлетворительно» / 2 не зачтено 

пороговый 61-85,9 61-69,9 «удовлетворительно» / 3 зачтено 
70-85,9 «хорошо» / 4 зачтено 

повышенный 86-100 86-100 «отлично» / 5 зачтено 
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2. Перечень оценочных материалов для проведения промежуточной аттестации 
Контроль и оценка результатов освоения дисциплины осуществляется 

преподавателем в ходе текущего контроля успеваемости (в процессе проведения 
практических занятий, тестирования, опросов).  

В ходе проведения промежуточной аттестации осуществляется контроль и оценка 
результатов освоения компетенций. 

 
Перечень вопросов для подготовки к экзамену 

ОПК-2: Способен разрабатывать и реализовывать управленческие решения, меры 
регулирующего воздействия, в том числе контрольно-надзорные функции, государственные и 

муниципальные программы на основе анализа социально- экономических процессов 
 

    Тема 1. Сущность, содержание и концептуальный подход к изучению дисциплины 
«Принятие и исполнение государственных решений» 
 
1.Как связано изучение дисциплины «Принятие и исполнение государственных 
решений» с подготовкой бакалавров по направлению 38.03.04 Государственное и 
муниципальное управление. 
2.Назовите и раскройте основные методологические подходы, используемые при 
изучении дисциплины. 
3.Раскройте сущность и содержание законов и закономерностей теории 
управленческих решений. 
 
Тема 2. Понятие и виды государственных решений, их классификация и особенности 
 
Понятие и функции управленческого государственного решения.  
Управленческая проблема, сущность и диагностика проблемы.  
Типология управленческих государственных решений.  
Особенности разработки и принятии управленческих решений в государственном и 
муниципальном управлении. 
Методы административно-правового регулирования принятия и исполнения 
государственных решений. 
 
Тема 3. Принципы и основные этапы разработки государственных решений 
 
Перечислите и охарактеризуйте основные принципы разработки управленческих 
решений в органах государственного и муниципального управления. 
Можно ли при разработке управленческого решения ограничиваться только анализом 
количественной информации. 
Назовите основные этапы разработки и реализации управленческого решения в 
органах государственного и муниципального управления. 
Какой подход находит наибольшее использование при разработке и реализации 
государственных управленческих решений. 
В чем отличие коллективного принятия решений от  коллективной экспертизы. 
 
Тема 4.  Информационное обеспечение процесса принятия и исполнения 
государственных решений 
 
1.Приведите классификацию факторов внутренней и внешней среды, учитываемых при 
разработке и исполнении государственных решений. 
2.Перечислите элементы внутренней среды органов управления. 
3.Назовите формы и источники экономической информации при разработке УР. 
4.Назовите формы и источники социальной информации для УР. 
5.Охарактеризуйте конституционные основы административно-правового статуса 
государственных решений. 
6.Приведите источники права, регулирующие принятие и исполнение решений 
муниципальных органов. 
7.Укажите место и роль информации в процессе государственного управления. 
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8.Охарактеризуйте для чего предназначены современные информационные и 
коммуникационные технологии. 
 
Тема 5.  Методы и технологии разработки государственных решений в условиях 
неопределенности и риска 
 
Дайте определение понятию неопределенности и управленческого риска. 
Перечислите составляющие и источники рисков в управлении. 
Перечислите составляющие и условия неопределенности. 
Методы принятия управленческих решений в условиях неопределенности. 
Технология разработки управленческих решений в условиях неопределенности. 
Технология разработки управленческих решений в условиях иска. 
 
Тема 6.  Аналитические процедуры в процессе принятия государственных решений 
 
      1.Дайте определение и классификацию факторов внешней и внутренней среды. 
2.Какова целевая направленность анализа внешней среды. 
3.Каково содержание основных этапов анализа внешней среды. 
4.Перечислите элементы внутренней среды органов управления принимающих 
управленческие государственные решения.  
5.Изложите сущность и содержание SWOT-анализа. 
6.Изложите сущность и содержание PEST-анализа. 
7.Раскройте содержание информационно-аналитической деятельности. 
8.Какие существуют формальные подходы к агрегированию данных? 
9.В каких ситуациях целесообразно применять экспертные методы анализа и в чем их 
суть? 
10.В каких ситуациях целесообразно применять модель «точности» и  метамодель? 
 
Тема 7.  Участники процесса принятия и исполнения государственных решений 
 
1.Назовите организационно- регламентирующие документы в которых указаны субъекты 
государственного управления, уполномоченные принимать и исполнять 
государственные решения. 
2.Дайте характеристику органов управления уполномоченных принимать и исполнять 
государственные решения. 
3.Правовое регулирование полномочий субъектов, уполномоченных принимать и 
исполнять государственные решения. 
4.Правовой статус субъектов, уполномоченных принимать и исполнять государственные 
решения. 
5.Что представляют собой субъекты государственного управления? 
6.Что следует понимать под объектом государственного управления? 
7.Что предопределяет взаимоотношения между субъектом и объектом 
государственного управления? 
8.Какие можно выделить свойства, присущие объектам государственного управления? 
9.Как можно сгруппировать объекты государственного управления по их видам и 
уровням управления? 
 
Тема 8. Государственные решения, принимаемые Президентом Российской Федерации 
 
1.Охарактеризуйте правовой статус Президента России в сфере принятия 
государственных решений и контроля за их исполнением. 
2.Дайте характеристику видов государственных решений, принимаемых Президентом 
России. 
3.Анализ правовых актов, принятых Президентом России. 
4.Назовите функции субъектов управления, обеспечивающих контроль за исполнением 
государственных решений, принимаемых Президентом России. 
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Тема 9. Государственные решения, принимаемые Правительством Российской 
Федерации 
 
1.Охарактеризуйте правовой статус Правительства Российской Федерации по принятию 
государственных решений. 
2.В чем отличия и назначения видов государственных решений, принимаемых 
Правительством Российской Федерации. 
3.Анализ правовых актов, принятых Правительством Российской Федерации.  
4.Охарактеризуйте ответственность органов управления за неисполнение решений, 
принимаемых Правительством Российской Федерации. 
 
Тема 10. Государственные решения, принимаемые иными органами государственной 
власти 
 
1.В чем особенность правового статуса иных государственных органов в сфере 
принятия государственных решений и контроля за их исполнением. 
2.Виды государственных решений, принимаемых иными государственными органами. 
3.Анализ правовых актов, принятых иными органами государственной власти России. 
 
Тема 11. Процедуры исполнения государственных решений, виды ответственности за 
неисполнение государственных решений 
 
1.Классификация административно-правовых методов реализации исполнения 
государственных решений. 
2.Правовая природа административного принуждения исполнения государственного 
решения. 
3.Методы поощрения при исполнении государственных решений. 
4.Сущность исполнительного производства. 
5.Понятие и виды ответственности за неисполнение государственных решений. 
6.Охарактеризуйте методы контроля государственных решений. 
 
Тема 12. Технология оценки качества и эффективности исполнения государственных 
решений 
 
1.Дайте определения понятиям «качества» и «эффективности» управленческих 
государственных решений. 
2.Охарактеризуйте методы оценки эффективности управленческих решений. 
3.Каковы особенности оценки качества и эффективности государственных решений. 
4.Охарактеризуйте многокритериальные оценки, требования к системам критериев. 
5.Дайте характеристику количественным и качественным экспертным оценкам. 
 

Примерный тест для итогового тестирования: 
 
1. Наиболее удачное определение управленческого решения - это: 
а) инструмент управленческой деятельности 
б) продукт управленческой деятельности 
в) выбранный (утвержденный) вариант управленческих действий 
г) форма воздействия субъекта на объект; 
д) управленческий документ. 
 
2. Юридическое свойство управленческого решения – это 
а) целенаправленность 
б) правомерность 
в) плановость 
г) коллегиальность. 
 
3. Организационные свойства управленческого решения - это 
а) неизменяемость 
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б) последовательность 
в) целенаправленность 
г) правомерность. 
 
4. Технологическое свойство управленческого решения – это 
а) комплексность 
б) стадийность 
в) целенаправленность 
г) актуальность 
 
5. Системное свойство управленческого решения – это 
а) коллегиальность 
б) плановость 
в) комплексность 
г) актуальность 
 
6. Проблемное «свойство управленческого решения» - это 
а) срочность 
б) плановость 
в) актуальность 
г) последовательность разработки 
 
7. Юридическое стимулирующее свойство управленческого решения – это 
а) стадийность 
б) правомерность 
в) мотивационность 
г) коллегиальность 
 
8. Базовая управленческая категория – это 
а) управленческая функция 
б) проблемная ситуация 
в) управленческое решение 
г) управленческие действия 
д) управленческая цель 
 
9.К отличительным по содержанию характеристикам управленческих решений в 
организациях и в частной жизни НЕ относится 
а) цели 
б) проблемы 
в) разделение труда 
г) профессионализм 
д) актуальность 
 
10. Общие характеристики управленческих решений в организациях и частной жизни – 
это 
а) актуальность 
б) влияние на интересы субъекта разработки 
в) влияние на интересы коллектива работников 
г) разделение труда 
 
11. Укажите верные утверждения. Управленческое решение – это 
а) конечный продукт управленческой деятельности 
б) это промежуточный продукт управленческой деятельности 
в) это концентрированное выражение процесса управления 
г)  это инструмент воздействия объекта на субъект 
 
12.Две наиболее близкие по содержанию управленческие категории – это 
а) цели 
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б) функции 
в) действия 
г) проблемы 
д) решения 
 
13. Классификация решений – это 
а) ранжирование решений 
б)  оценка качества решений 
в)  группировка решений по каким-либо признакам 
г)  структуризация решений 
 
14. Классификация решений имеет значение для (2 ответа) 
а) оценки качества решений 
б) определения состава исполнителей решений 
в) анализа содержания решений 
г) выявления общих (сходных) и отличительных свойств 
 
15. Группа решений, выделенная по временному признаку – это 
а) стратегические и тактические 
б) индивидуальные и коллегиальные 
в) долгосрочные и краткосрочные 
г) глобальные и локальные 
 
16. Группа решений, выделенная по информационному признаку – это 
а) документированные и недокументированные 
б) долгосрочные и краткосрочные 
в) детерминированные и вероятностные 
г) однокритериальные и многокритериальные 
 
17. Группа решений, выделенная по способу их фиксации – это 
а) формализованные и неформализованные 
б) корректируемые и некорректируемые 
в) документированные и недокументированные 
г) стратегические и тактические 
 
18. Группа решений, выделенная по характеру прогнозируемых последствий – это 
а) традиционные нетипичные 
б) корректируемые и некорректируемые 
в) индивидуальные и коллегиальные 
г) глобальные и локальные 
 
19. Группа решений, выделенных по сфере воздействия это 
а) стратегические и тактические 
б)  глобальны и локальные 
в) формализованные и неформализованные 
г) однокритериальные и многокритериальные 
 
20. Группа решений, выделенная по форме принятия их – это 
а) долгосрочные и краткосрочные 
б) стратегические и тактические 
в) индивидуальные и коллегиальные 
г) глобальные и локальные 
 
21. Группа решений, выделенных по значимости цели – это 
а) детерминированные и вероятностные 
б) стратегические и тактические 
в) формализованные и неформализованные 
г) традиционные и нетипичные 
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22. Группа решений, выделенная по степени повторяемости проблемы – это 
а) детерминированные и вероятностные 
б) глобальные и локальные 
в) традиционные и нетипичные 
г) долгосрочные и краткосрочные 
 
23. Группа решений, выделенная по содержанию проблемы – это 
а) традиционные и нетипичные 
б) экономические и научно-технические 
в) формализованные и неформализованные 
г) детерминированные и вероятностные 
 
24. Вероятностные решения – это решения, принятые в условиях (2 ответа) 
а) конкуренции 
б) риска 
в) спада производства 
г) неопределенности 
 
25. Детерминированные решения – это решения, принятые в условиях 
а) риска 
б) стабилизации производства 
в) определенности 
г) конкуренции 

 
 

 


