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1. MacnopT $oHAa OLLEHOYHBIX CPeacTB

1.1. MnaHupyeMble pe3ybTaTbl 06y4YeHUs No ANCLUMINHE

Kopg,
KOMMNETEHLUMM

HanMeHoBaHMe KOMNeTEHLMN

KoZ4 v HaMMeHoBaHue MHONKATOPOB AOCTMXKEeHMA
KoMneTeHum1n

MK-3.

CnocobeH ynpaBndaTb  OpraHusaumen,
nogpasgeneHveM, rpynnon (KomaHgom)
COTPYLOHWMKOB, NPOEKTaMM U CETAMMU

NIMK-3.1. Onpeaenaet noTpebHOCTb B
OrPaHMYEHHbIX CTPaTErMYecKmnx
pecypcax Ha OCHOBE NCMO/b30BAHMS
COOTBETCTBYIOLMX METOAOB, @ TAKXKE
KtoYEBbLIE NMOKaszaTe M 3GGEKTUBHOCTH
NX MCMONb30BaHWS

NIMK-3.2. BoicTpamnBaeT
OpraHM3auMoOHHbIE OTHOLWEHNS K
KOMMYHMKALMN B CUCTEME
CTPaTErM4eCcKoro yrnpasneHms
opraHusaumen C y4eToM OTpacieBblX
CTaH4ApPTOB

NIMK-3.3. NoanepxmBaeT v
COBEPLEHCTBYET CUCTEMY KOHTPOSS 3a
MCNONb30BAHNEM CTpaTErMYeCcKmx
PECYPCOB OpraHm3aLmm

NTMK-3.4. ObecneynBaeTt
B3aMMOLENCTBME Mexay npoueccamMy B
opraHmsaumm

[MK-5.

CnocobeH NpoBOANTb CAMOCTOSITE/bHbIE
nccnegoBaHnMss B COOTBETCTBUM  C
pa3paboTaHHOM NPOrpPaMMon Ha OCHOBE
0606LLEHNS U KPUTUYECKOTO OLLEHMBAHMS
pe3y/ibTaTOB MUCCNEeAOBaHNM aKTyaslbHbIX

npobneM  ynpaBneHus,  NOMyYEeHHbIX
OTeYECTBEHHbBIMM 7 3apy6eXHbIMU
nccnefoBaTens mMu.

NIMK-5.1. PaspabatbiBaeT
MEeTOLONOMMYECKNE OCHOBbI MOCTPOEHMS
CUCTEMBI CTPATENMYECKOrO YNpaBieHms
opraHusaumen 1 NpoBOANT SKCNEPTU3Y
NPaKTUKYEMbIX B HEM METOAVK B
KOHTEKCTe HEMPEePbIBHOCTU BEAEHUS
bu3Heca

NIMK-5.2. OcyuecTenseTt KOHTPOb
Hay4YHO-UCCNEeN0BaTENbCKON
LEATENbHOCTM MO CTpaTernyeckomy

ynpaBneHuio opraHmnsaument

B pesynbTate nsyvyeHus auCcumninHbl 00y4atoLLMNCs LO/MKEH:

3HaeT:
- OCHOBHbI€ TEXHOIOTUU YMPABIEHNS U3MEHEHUSIMU

- MPUHUMMbBI M NOAXOAbl K POPMUPOBAHMIO 3GDEKTUBHBIX KOMAHL

- Hay4YHble OCHOBbI OPraHM3aLMOHHO-YMNPABNEHYECKOW OEeSATENbHOCTU M OCHOBHbIE
- WKOJIbl M MOAXOAbl B 061aCTV YNPaBAEHNS U3MEHEHUAMMU,

- NPVHLMMbBI, GOPMbI M METObI ANArHOCTUKM OPraHN3aLMOHHOIO Pa3BUTUS

- GOpMbI 1 METObI YPABNEHYECKNX BO3L4ENCTBUN

YMeer:

dopMmpoBaThb

Lenm

opraHn3aumMOHHbIX N3MEHEHWM

oueHnBaTb 3PEKTUBHOCTD

[EeATENbHOCTU MO YNPABNEHUIO M3MEHEHUSMM PECYPCOB OPraHn3aumu;

- HAy4YHO MOAXOAUTb K MOHWMaHMIO OblWwen CyTu NpobneMm ynpaBneHUs WU3MEHEHUSMU,
OYHKLMA 1 NPOLLECCOB

- NpPUHUMaTb 3QPEKTUBHbIE pPeLIeHNs MO YNPABNAEHUIO U3MEHEHUIO B OpraHusaumu,
NCMO/b3Yys PA3NYHBIE MOAENN U METOAbI MPUHATUS YIPABNEHYECKMX PELLEHN

Bnageer:

- MEepefoBbIM OMbITOM MOCTPOEHUST IPPEKTUBHBIX CUCTEM YMPABNEHUS W3MEHEHUSAMU B
opraHu3aumm, BO3MOXKHOCTAMM aBTOMATU3aUMKN YNPABAEHYECKON AEATENbHOCTM HABOPOM METOLOB
N MIHCTPYMEHTOB YNPaBAEeHUs OPraHM3aLMOHHBIMU M3MEHEHUSAMN

- HOBbIMM NOAXOAAMU K MOTUBALMMN UCMONHNTENBCKOW AESTENBHOCTU

- NPUHLMMNAMN NOCTPOEHNS N 3GGEKTUBHOO GYHKLMOHNPOBAHMUS OpraHn3aLmm




1.2. CoeprkaHne AUCLMMNIIHDI

NG TeMa (pasgen gncumnanHbl) KomMneTteHuums
(B cooTBeTcTBUM € PI)

1 TEMA 1. OpraHun3saumsa kak 06bekT U3MEHEHUIN [1K-5

2 TEMA 2. Teopusa ynpasneHuUs OPraHW3aLMOHHbIMU U3MEHEHUSMU:
npeameT, 3a4a4m1, 3BO/IIOLMS

3 TEMA 3. CUCTEMHBIN NOAXOA K YNPABIEHUIO. 3aKOHOMEPHOCTU U [MK-3
MOJENN PA3BUTUS U XKMU3HEHHOIO LMK/ OpraHM3aLmm

4 TEMA 4. KoHuenuum n Mogenu ynpasneHus 3MeHeHUaMu. YCnoBsms v
dakTopbl 3QPEKTUBHOIO YNPABAEHUS U3MEHEHUSIMU

5 TEMA 5. 31anbl ynpaBneHnsi opraH3oBaHHbIMU M3MEHEHWAMM

6 TEMA 6. CTpatermyeckmnii acnekT ynpaBneHus UsMeHeHaMu

7 TEMA 7. YnpaBneHne oOpraHu3auMOHHbBIMK  U3MEHEHUAMM B
NoACUCTEMAxX OpraHm13aLmm

1.3. C1cTeMa oueHUBaHUS NO OUCUUMINHE

I,ELVICLI,I/II'II'Il/IHa n3y4aeTcCd B Te4eHne OAHOIro ceMecTpa.
(DopMa I'IpOMe)KyTO‘-IHOl;I atreCtaumm no aMCunninHe — sK3aMeH.

LlIkana oueHkM ypOBHS CGOPMUPOBAHHOCTU
Z LlIkana oueHKM YPOBHA OCBOEHNS ANCUMM/INHDI
KOMNETEHLMN
5-6an/1bHas WKana,
YpoBHEBas LWKana oOLeHKM 100 6ansbHag WKana, o
z o 100 6annbHag WKana, % AnddepeHumpoBaHHas
KOMMNEeTEHUMIN %
oueHka/6ann
Honoporosbin Huxe 61 Huxe 61 «HeynoBneTBopUTENbHO» / 2
. 61-69, «Y 1OBNETBOPUTENBHO» /
[Moporosbin 61-85,9 9.9 A P 3
70-859 «Xopowo» / 4
MOBbILIEHHbIV 86-100 86-100 «OTAM4HO» / 5

2. I'Iepequb OUEHOYHbIX MaTepUuanos and npoBeneHus I'IpOMe)KyTO‘-IHOﬂ arTTectaumn

MNepeyeHb BONPOCOB /18 MOATOTOBKM K 9K3aMeHY

MK-5. CnocobeH npoBOAUTL CaMOCTOATE/bHLIE WCCNENOBaHUS B  COOTBETCTBMU C
pa3paboTaHHOM MPOrpamMMoON Ha OCHOBE OBOBLUEHMA U KPUTUHMECKOTO OLEHMBAHUS PEe3y/bTaToB
nccnefoBaHUM akTyasbHbIX NPO6/IEM YNPaBAEHUS, NONYYEHHBIX OTEYECTBEHHBIMU U 3apybEXKHbIMU
nccnenoBaTensMu.

1. I3MeHenHus:

A 0643aTeNbHO NPOUCXOAAT BO BCEX OPraHm3aumsax 6e3 NCKIoYeHns

B. CTa/I MPOBOAMUTCH B OpraHm3aumsax TOMbKO B KOHLE 20 Beka

C. [OMKHbI MPONCXOANTb TOJIbKO B KPU3MCHbIX OPraHmn3aLmax

D. He TpebyloTcs B AMHAMUYHO PA3BMBAIOLLMXCS, KOHKYPEHTOCMNOCOOHbIX OpraHM3aLmsax
2. Tnonormns BUAOB OPraHn3aLMOHHBIX M3MEHEHUI:

A He MMeeT CMbIC/A NPKU MNIaHNPOBAHUN U MPOBELEHUN U3MEHEHN

B. MMeeT NPaKTUYeCKoe N TeopeTnYecKoe 3HaYeHne

C. npeacTaBngaeT MHTepec 49 CTYLEHTOB

D. NpeacTaBngeT MHTEPEC A9 YHEHbIX
3. Llenb nsmeHeHui:

A COKpPaTUTb NEPCOHaN

B. YCTPaHUTb HELOCTATKM BO BHYTPEHHEN Cpefe OpraHM3aLmm

C. WN3MEHWUTb BbiMyCKaeMble MPOAYKTbl U CTPYKTYPY

D. YCTPaHUTb Criabble CTOPOHbLI OPraHn3aLmn, YKpPenuTb CUIbHble CTOPOHbI

opraHmM3aumm, aganTmMpPOBaTh OPraHM3aLMIO K MI3SMEHEHMIO BHELLHEN Cpesb
4. K dakTopaM, Bbi3blBalOWMM HEOBXOANMOCTb N3MEHEHNIN OTHOCSATCS:



A HW3KMM NPOodECCUOHANIMU3M NEePCoHana
B. BHELWHWE N BHYTPEHHME
C. BHELWHWE, BHYTPEHHME, MCUXONOrNYeCcKme
D. Nnornyeckme, Coumonormiyeckme, NCUxXonormiyeckme
5. OCHOBHbIE YPOBHM OPraHm3auMOHHbIX U3MEHEHWIA:
A WHAVBUAYANbHbIV, TPYMMOBOW, CUCTEMHbIV
B. BHELHWA 1N BHYTPEHHUI
C. NOrMYECKUNM, COLIMOMOTNYECKNIN, MCUXONOTMYECKMN M
D. 3aKPbITbIN MU OTKPbITbIN
6. MNpaBuna (NPUHUMNLI) NPOBEAEHUS U3MEHEHWI:
A 060CHOBaHbI CneLmanncTaMm nNo ynpasneHuio M3sMeHeHsIMu
B. B TEOPUU U NPAKTUKE MEHEKMEHTA M3MEHEHWNIN OTCYTCTBYIOT
C. opraHmsaums GopmMympyeT cCaMoOCTOSTENBHO
D. HEBO3MOXHO pa3paboTaTb M3-3a pasHOOHbPa3NS BULOB M3MEHEHUIN
7. Mogenb M3MeHeHU «pasMopaXKmMBaHe — OENCTBUE — 3aMOPaXKMBAHVE» MPeL/IoXKeHa:
A KoTtTepom
B. [penHepoMm
C. MunbHepPOM
D. JleBUHOM
8. Mogesnb KeMepoH u 'puHa:
A [enaeT akUeHT Ha HeOBXOAMMOCTM IKCNEPUMEHTANIbHOM BHEAPEHWM U3MEHEHUI B
KaKoW-11Mbo YaCTu opraHm3aLmm
B. aKLUEHTUPYET BHUMAHME Ha OTBETCTBEHHOCTU MEHEYKEPOB 3a MOBbILWEHNE
abEKTUBHOCTM OpraHmn3aLmm
C. OMUCbIBAET HaBbIKM PYKOBOAUTENS AN YNPABNEHNS M3MEHEHUAMM HA PA3HbIX 3Tanax
npouecca 3MeHeHun
D. pacwupseT mogenb KJleBrHa, Nogpo6bHO OnmchiBas 4ENCTBUS KOMaHAbl MPOEKTa

M3MEHEHMN Ha KayKgoM aTane
9. 3HaHMe Mofenen npoLecca OpraHN3aUMOHHbBIX M3MEHEHUI:

A npeacrtabBndeT MHTepecC A4 y4eHblX

B. He NMMeeT CMbIC/ia Mnpn niaHNpoBaHUN M3MEHEHWM
C. npeactaBndeT nHTepecC An14 CtyaeHToB

D. MMeeT MPaKTnyeCKoe N TeopeTrnvecKoe 3Ha4YeHne

10. Mogenu npouecca opraHm3aLMOHHbIX USMEHEHUI:
A. npoTUBOPEYaT APYr Apyry

B. LOMIXKHbl OAHOBPEMEHHO UCMONb30BATLCS MPU MPOBEAEHUM U3MEHEHNI
C. MOTYT MMETb Pa3HOE KOMMYECTBO 3TAarNoB

11. Mogenb KoTTepa:
A [enaeT akUeHT Ha HeOBXOAMMOCTM IKCNEPUMEHTA/IbHOM BHEAPEHUM U3IMEHEHUI B
KaKoW-1MH0 YaCTu opraHm3aLmm
B. pacwupseT moaenb KJleBrHa, Nogpo6HO onmchiBas AENCTBUS KOMaH4bl NPOEKTa
M3MEHEHUIM HA KXKAO0M 3Tane
C. aKUEeHTUPYeT BHUMaHWEe Ha OTBETCTBEHHOCTU MEHE)KEPOB 3a MOBbILLEHWE
3bOEKTUBHOCTM OpraHmnsaumm
D. OMUCbIBAET HaBblKK PYKOBOAUTENS A/151 YNPABNEHUSA U3MEHEHUAMMN Ha Pa3HbIX aTanax

npouecca 3MeHeHUn
12. Mogenb npoLecca opraHn3auMOHHbLIX U3MEHEHWI:

A Habop MaTeMaTU4eCKMX GopMyn
B. YMNPOLWEHHOE On1caHne 0enCTBUM CNeLManMCToOB NO NPOBEAEHUIO U3MEHEHWIN
C. onmcaHue onbiTa NPOBEAEHNS U3MEHEHMIN B KAKOW-TMOO OpraHm13aLmm
D. B NPaKTUKe yrnpaBneHUsa NU3MEHEHNAMU HE UCMO/Nb3yeTCs

13. Jng npoBefeHns U3MEeHEHUIN B OpraHn3aLmm TpebyeTcs:
A XenaHue pyKkoBoACTBa
B. HanmMymne npobnem
C. Hannyme NpobneM, pecypcoB, FOTOBHOCTb NEepPCOoHasIa 1 PYKOBOACTBA
D. OTCYTCTBME COMPOTUB/IEHUSA U3MEHEHNAM

14. [lnarHocTuka:
A aHanM3 NPOM3BOACTBEHHOW AEATEIbHOCTH



B. aHamM3 CUbHBIX M Cnabblix CTOPOH opraHmniaumn C uenbto onpeneneHms
HeobXoAMMOCTU U Hal'lpaBI'leHl/Il;I M3MEHEHWIN B opraHmnsaudmn

C. aHaM3 KagpoBOro cocTaBa
D. aHanmM3 GrHaHCOBOIro COCTOAHNS
15. Mogenb Hagnepa — TawMeHa:
A OMNUCbHIBAET TeKylllee COCTOAHME M OCHOBHbIE HaMNpaBNeHUs U3MEHEHNU
B. OMNKMCbIBAET OCHOBHbIE 3TaMbl MPOBEAEHNS U3MEHEHUI
C. onumcbiBaeT GakToPbl, NOAAEPIKMBAOLINE U CAEPIKMBAOLINE N3MEHEHMS
D. NoKa3blBaET B3aMMOCBSI3b MEXAY NOACUCTEMaMM OpraHu3aunm 1 BAnSHUE

N3MEHEHWI B KOHKPETHOM 06/1aCTN HA HEOHBXOAMMOCTbL COMYTCTBYIOLWMX N3MEHEHWI B
Apyrmux obnacTsax
16. Mogenb KJleBMHa «AHanNu3 nons CUi»:

A onucblBaeT GakTopbl, NOAAEPIKMBAIOLLINE U CAEPXMBAOLWME N3IMEHEHUS
B. ONKCbIBAET Tekyllee COCTOSIHME M OCHOBHbIE HAMPABNEHWUS U3MEHEHWI
C. MOKasblBaeT B3aMMOCBS3b MEXAY NOACUCTEMAMK OpraHmn3aLmm 1 BINSHNE

N3MEHEHUI B KOHKPETHOW 061aCTN Ha HEOOBXOAMMOCTb COMYTCTBYIOLLMX U3MEHEHNN B
Apyrux ob6nacTsx

D. OMUCbIBAET OCHOBHbIE 3Tarbl MPOBEAEHNS U3MEHEHNN
17. KoMaHga npoekTa opraHm3aLOHHbIX M3MEHEHMIN NoABUpaeTCs No:
A JIMYHOCTHBIM XapaKTepPUCTUKaM
B. NpPoPeCcCnoHaIbHbIM Mpr3HaKam
C. NPOPECCUOHANBbHBIM U INYHOCTHBIM XapPaKTEePUCTUKAM
18. AreHT M3aMeHeHUn — 3TO:
A npeactaBnTenb GUPMbI, OKasblBaloWeW YCyrm no npoBefeHuto N3MeHeHum
B. 4eIoBEK UM FPYMNa, Ha KOTOPbIX OKa3blBAETCH BIUAHUE M3MEHEHUI
C. 4eNoBEK UK rpynna No4en, KOTopble pasHbiMM CNOCOH6aMU CTUMYNNPYIOT
NpoBeAEHNE N3MEHEHUI
D. 4eN0BEK UK rpynna, OTBeYaloLLas 3a NnpoBefeHe U3MEHEHNUN
19. KomMaHZa npoekTa M3sMeHeHU B opraHusaumm:
A BbINONMHAET QYHKLMMN MO NOATOTOBKE MNepCcoHana K NpoBeLeHUIO N3MEHEHWI
B. BbINOMHAET QYHKLMN, OPUEHTUPOBAHHbIE Ha 3aZlavy 1 NoAAEePXaHWe NepcoHana
C. BbINOMHAET QYHKLMN MO OLEHKE YPOBHS COMPOTUBIEHUSA U3MEHEHUAM N €r0
CHUXEHMIO
D. BbINOMHAET GYHKLMK, CBA3aHHbIE C OBOCHOBAHMEM U peanmnsaumen NpeioXxeHmnn no
N3MEHEHUIO

20. OCHOBHble $OPMbl COMPOTUBNEHNS USMEHEHUSAM:

CNyXu, yTanaHue nHbopmaumm

OTKpbITas, 3aKpbITas

COMPOTUBAEHUE NOAYNMHEHHDBIX, COMPOTUBIEHNE PYKOBOAUTENEN
3a6aCTOBKM, YBONbHEHNS, HEMOAYMHEHME

oOm>

MNK-3. CnocobeH ynpaensaTb oOpraHuWsaumen, nogpasfeneHueM, rpynnon  (KomMaHgom)
COTPYAHUKOB, NPOEKTaMN U CETAMMU.

21. JanTe onpefeneHmne NoHATUIO «OpraHu3aLmnsa»?

22. Y10 0603HaYaeTCH TEPMUHOM <MOAESb>»?

23. MNepeuncnmte npu3HaKM, NO KOTOPbLIM KNACCUDULIMPYIOTCH OpraHn3aumm?

24. YTO BK/IOYAET B Ce65 BHYTPEHHSAS Cpefa OpraHmn3aummn?

25. YT0 BK/IIOYAET B ceb BHELWHAS cpefa OpraHn3aumm?

26. lanTe onpeneneHme TepMmHa «OpraHmM3aLOHHOE N3MEHEHNE,

27. HazoBUTE OCHOBHblE GaKTOPbI, YCKOPSIOLLME U3MEHEHUS.

28. o KakuM Mpu3HakaM KnaccuPUUMpPYIOTCS OPraHn3aLMOHHbIE M3MEHEHNS?

29. Kakne dakTopbl Okasanm HenocpefcTBEHHOE BAUSHME Ha MosiBieHne 1 GOpMUMPOBaHMe
OpraH13auMOHHOro pasBUTUs?

30. Ha3oBUTE OCHOBHbIE MPWUHUMMbLI  MpoLecca  YNpaBieHUs  OpraHu3aLMOHHbIMU
N3MEHEHUAMN.

31. KakoBa po/b M3MEHEHWIM B OpraHu3aummn?



32. Y10 BK/IOYAET B CebBS MNPUMEPHbBIY MNEepedYeHb MeponpuaTuM No  NPeofoNeHUIo
COMPOTUBIEHNA NePCOHaNa 3aniaHMPOBaHHbIM OPraHN3aLUMOHHBIM U3MEHEHNAM Ha NPEAnPUATAN?

33. COOTBETCTBYET /I CTPYKTYpPa KOMMaHWK ee cTpaternm?

34. HazoBuTe dasbl XM3HEHHOIO LMK/ OpraHM3aumn.

35. YTO Npepnonaraet AMHaMmyeckas opraHmsaums?

36. 4YT0 13 cebs npeacTaBnseT cucTemMa ynpasieHns?

37. 4TO 03HaYaeT TEPMUH «aHTUKPU3NCHOE ynpaBieHne»?

38. Onpefennte MNOHATUE <«pas3BUTME opraHusaumm». Kakme CyLlWecTBYIOT MNoAXOo4bl K
onpeaeneHnio JaHHoOW kateropum?

39. KakoBbl cBOMCTBA (/11 NPU3HAaKK) Npouecca pa3BuTmna?

40. Kakne Mofenu pasBuUTuS U XXU3HEHHOIO UMK/Ia OpraHmn3aumi BaM U3BECTHbI?

41. lanTe onpepeneHme NnoHATns «OpraHn3aumMoHHas AMarHOCTUKa».

42. lNepeyncnmte OCHOBHbIE METO/bl OPraHN3aLUMOHHOW AMArHOCTUKM.

43. B yeM 3ak/iovaeTcs CyTb METOAA «MO3TOBOW LITYPM>»?

44. KakoBO npefHasHaYeHne 1 CoAepKaHne MeETO0B OPraHmM3aumoHHOro aHamsa?

45. B yeM 3aknovaetca otamyme STEP-aHanmza ot SWOT-aHanm3a?

46. lanTte onpefeneHne «CTpaTermyeckoro KOHTUHyyMmas».

47. lNepeyncnnte OCHOBHblE 061aCTU CTPATEMMYECKNX U3MEHEHUN,

48. YTO nogpasymMeBaeTCs Nog KNoYEBbIMU CTPATEMMYECKUMU M3MEHEHUSMN?

49. HazoBWTE OCHOBHbIE MOAXOAbl Y PECTPYKTYPU3ALMM KOMMAHUM.

50. HazoBuTe aTanbl PEUHXUHUPUHIA BU3HEC-NPOLLECCOB,



